
  

 

!ōŦŀƭƭ  
¢w9bb !./ 
 

 
9ƛƴ [ŜƛǜŀŘŜƴ ȊǳƳ  
{ƻǊǝŜǊŜƴΣ ¢ǊŜƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘǎƻǊƎŜƴ 
ŦǸǊ ǇǊƛǾŀǘŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ 

 
 

YƭŜƛƴŜ {ŎƘǊƛǧŜΦ DǊƻǖŜ ²ƛǊƪǳƴƎΦ 



н 

 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōŀƴŘ ŦǸǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊŜǎ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ aƛǎǘŜƭōŀŎƘ 
²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇŀǊƪ мсΣ !-нмол aƛǎǘŜƭōŀŎƘΣ лнртоκнммсн 
ƎŀǳƳϪƎŀǳƳΦŀǘ μ ƘǧǇǎΥκκƳƛǎǘŜƭōŀŎƘΦǳƳǿŜƭǘǾŜǊōŀŜƴŘŜΦŀǘ 
 

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ {ǘŜŦŀƴ /ŜǊǿƛƴƪŀΣ a!Τ CƻǘƻǎΥ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘΤ 5ǊǳŎƪΥ wƛŜŘŜƭŘǊǳŎƪΣ !ǳŜǊǎǘƘŀƭ 
 
!ƭƭŜ wŜŎƘǘŜ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ 
aƛǎǘŜƭōŀŎƘΣ нлнс 



о 

 

aǸƭƭǘǊŜƴƴǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ǳƴǎŜǊŜǊ 
¦ƳǿŜƭǘ ς ǳƴŘ ƻƊ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊΣ ŀƭǎ Ƴŀƴ ŘŜƴƪǘΦ 
 
5ƛŜǎŜǎ !ōŦŀƭƭ-¢ǊŜƴƴ !./ ǎƻƭƭ ŘŀōŜƛ ƘŜƭŦŜƴΣ ŘŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ Ȋǳ  
ōŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΦ 
±ƻƴ ! ǿƛŜ !ŀǎ ōƛǎ ½ ǿƛŜ ½ǿƛǊƴ ŜǊƪƭŅǊǘ Ŝǎ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΣ ǿƻƘƛƴ 
ǿŜƭŎƘŜǊ !ōŦŀƭƭ ƎŜƘǀǊǘΦ 
 
wƛŎƘǝƎŜǎ ¢ǊŜƴƴŜƴ ǎŎƘƻƴǘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΣ ǎǇŀǊǘ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ  
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜǊǘǳƴƎ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǊ wƻƘǎǘƻũŜΦ WŜŘŜ 
ǊƛŎƘǝƎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ς ǎƻ ƪƭŜƛƴ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ƳŀƎ ς ǘǊŅƎǘ 
ŘŀȊǳ ōŜƛΣ ǳƴǎŜǊŜ ¦ƳǿŜƭǘ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ YƭŜƛƴŜ {ŎƘǊƛǧŜΦ DǊƻǖŜ 
²ƛǊƪǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜǎ !./ ƭŅŘǘ ŘŀȊǳ ŜƛƴΣ ƎŜƴŀǳŜǊ ƘƛƴȊǳǎŎƘŀǳŜƴΣ  
DŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 
¦ƳǿŜƭǘ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ  
 
hō Ȋǳ IŀǳǎŜΣ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƻŘŜǊ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊΥ 5ŀǎ !ōŦŀƭƭ-
¢ǊŜƴƴ !./ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘŜǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
.ǸǊƎŜǊΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ aƛǧŜƭƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ƘŀƴŘŜƭƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ  



п 

 

²ŀǎ ƎŜƘǀǊǘ ƛƴ ŘƛŜ ¢ƻƴƴŜΚ 
 
¶ .ƭǳƳŜƴŜƛƴǿƛŎƪŜƭǇŀǇƛŜǊ 
¶ .ǊƛŜŦŜ 
¶ .ǊƛŜŦ-Σ {ŎƘǊŜƛō- ǳƴŘ YƻǇƛŜǊǇŀǇƛŜǊ 
¶ .ǸŎƘŜǊ 
¶ /ƻƳǇǳǘŜǊŀǳǎŘǊǳŎƪŜ 
¶ IŜƊŜ 
¶ LƭƭǳǎǘǊƛŜǊǘŜ 
¶ YŀǘŀƭƻƎŜ 
¶ YŀǊǘƻƴŀƎŜƴ όƅŀŎƘ ƎŜŦŀƭǘŜǘύ 
¶ YŀǊǘƻƴŀƎŜƴ ōŜǎŎƘƛŎƘǘŜǘ όƳƛǘ ŘŜǊ 
!ǳŦǎŎƘǊƛƊ αƎŜŦŀƭǘŜǘ ȊǳƳ !ƭǘǇŀǇƛŜǊάύ
YǊŀƊǇŀǇƛŜǊǎŅŎƪŜ όǊŜǎǘŜƴǘƭŜŜǊǘΣ Ŝƴǘπ
ǎǘŀǳōǘΣ ȊΦ.Φ CǳǧŜǊƳƛǧŜƭǎŅŎƪŜΣ ½Ŝπ
ƳŜƴǘǎŅŎƪŜύ 

 
 
¶ YǳǾŜǊǘǎ 
¶ aŀƎŀȊƛƴŜ 
¶ tŀŎƪǇŀǇƛŜǊ 
¶ tŀǇƛŜǊ όǎŀǳōŜǊ ǳƴŘ ǳƴōŜǎŎƘƛŎƘǘŜǘύ 
¶ tŀǇƛŜǊǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴκ-ǎŀŎƪŜǊƭ όȊΦ.Φ 
½ǳŎƪŜǊ- ƻŘŜǊ aŜƘƭǎŀŎƪŜǊƭΣ wŜƛǎƪŀǊπ
ǘƻƴǎύ 

¶ tǊƻǎǇŜƪǘŜ 
¶ {ŎƘŀŎƘǘŜƭƴ 
¶ ¢ƛŜƃǸƘƭƪŀǊǘƻƴǎ όƳƛǘ ŘŜǊ !ǳŦǎŎƘǊƛƊ 
αȊǳƳ !ƭǘǇŀǇƛŜǊάύ 

¶ ²ŀǎŎƘƳƛǧŜƭƪŀǊǘƻƴǎ 
¶ ²ŜƭƭǇŀǇǇŜ όƅŀŎƘ ƎŜŦŀƭǘŜǘύ 
¶ ½ŜƛǘǳƴƎŜƴΣ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊŜƴ 

!ƭǘǇŀǇƛŜǊΣ YŀǊǘƻƴŀƎŜƴΣ tŀǇǇŜΣ ²ŜƭƭǇŀǇǇŜ 

²L/I¢LDΥ {ŎƘŀŎƘǘŜƭƴ ōȊǿΦ YŀǊǘƻƴŀƎŜƴ ŦŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƅŀŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƭŜƎŜƴ 
όƴƛŎƘǘ ȊŜǊǊŜƛǖŜƴύΦ DŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ȊǳǊ YŀǊǘƻƴŀƎŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ ōŜƛƳ  
²ŜǊǘǎǘƻũȊŜƴǘǊǳƳ ōǊƛƴƎŜƴΦ  

²ŀǎ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ŘŀȊǳΚ 
 
¶ .ŜǎŎƘƛŎƘǘŜǘŜǎ tŀǇƛŜǊΣ ōŜǎŎƘƛŎƘǘŜǘŜ 
YŀǊǘƻƴŀƎŜƴ όŀǳǖŜǊ Ƴƛǘ !ǳŦǎŎƘǊƛƊ 
αƎŜŦŀƭǘŜǘ ȊǳƳ !ƭǘǇŀǇƛŜǊάύ 

¶ 9ǝƪŜǧŜƴ όƎǳƳƳƛŜǊǘΣ YƭŜōŜŜǝƪŜǧŜƴύ 
¶ Cƻǘƻǎ 
¶ IȅƎƛŜƴŜǇŀǇƛŜǊŜ όtŀǇƛŜǊƘŀƴŘǘǸŎƘŜǊΣ 
tŀǇƛŜǊǘŀǎŎƘŜƴǘǸŎƘŜǊΣ YǸŎƘŜƴǊƻƭƭŜΣ 
ǾŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǘŜ {ŜǊǾƛŜǧŜƴύ 

¶ YƭŜōŜōŅƴŘŜǊ 
¶ YƻƘƭŜ- ǳƴŘ 5ǳǊŎƘǎŎƘǊŜƛōǇŀǇƛŜǊ 
¶ YǳƴǎǘǎǘƻũŜ 

 
 
¶ aƛƭŎƘ- ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜǇŀŎƪŜǊƭκ-
ǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ 

¶ tŀǇƛŜǊ όǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǘ ƻŘŜǊ ŦŜǩƎύ 
¶ tŀǇƛŜǊǘŀǇŜǘŜƴ 
¶ {ǘȅǊƻǇƻǊ 
¶ ¢ƘŜǊƳƻ-tŀǇƛŜǊ όȊΦ.Φ Yŀǎǎŀōƻƴǎ Ǿƻƴ 
wŜƎƛǎǘǊƛŜǊƪŀǎǎŜƴύ 

¶ ±ŜǊōǳƴŘǇŀǇƛŜǊ 
¶ ²ŀŎƘǎǇŀǇƛŜǊ 
¶ ²ƛƴŘŜƭƴ 
¶ ½ŜƭƭƻǇƘŀƴ 



р 

 

²ƻƘƛƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ƭǘǇŀǇƛŜǊΚ 
!ƭǘǇŀǇƛŜǊ ōƛǧŜ ƛƴ ŘƛŜ !ƭǘǇŀǇƛŜǊǘƻƴƴŜ ƎŜōŜƴΦ Lƴ ŜƛƴƛƎŜƴ ²ŜǊǘǎǘƻũȊŜƴǘǊŜƴ όȊΦ.Φ ƛƴ  
aƛǎǘŜƭōŀŎƘ ǳƴŘ tƻȅǎŘƻǊŦύ ƪǀƴƴŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜ aŜƴƎŜƴ !ƭǘǇŀǇƛŜǊ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ Ŝƴǘπ
ǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ YŀǊǘƻƴŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ YŀǊǘƻƴŀƎŜƴŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴ ŘŜƴ  
²ŜǊǘǎǘƻũȊŜƴǘǊŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

²ŀǎ ǿƛǊŘ ŀǳǎ ŘŜƳ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ !ƭǘǇŀǇƛŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘΚ 
aǳǎǘŜǊōŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ YǊŜƛǎƭŀǳŦǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǎƛƴŘ  
±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎ tŀǇƛŜǊΣ YŀǊǘƻƴΣ tŀǇǇŜ ƻŘŜǊ ²ŜƭƭǇŀǇǇŜΣ ŘƛŜ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ ƘƻƘŜƴ !ƴǘŜƛƭΣ ōŜƛ ƳŀƴŎƘŜƴ {ƻǊǘŜƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ƎŅƴȊƭƛŎƘΣ ŀǳǎ !ƭǘǇŀǇƛŜǊ  
ōŜǎǘŜƘŜƴΦ wǳƴŘ ул-ур ҈ ŘŜǎ !ƭǘǇŀǇƛŜǊǎ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ƴŜǳŜƴ tŀǇƛŜǊǿŀǊŜƴ ǾŜǊŀǊπ
ōŜƛǘŜǘ  ǳƴŘ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜǎ !ƭǘǇŀǇƛŜǊ ǿƛǊŘ Ŧŀǎǘ ȊǳǊ DŅƴȊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ƴŜǳŜǊ 
tŀǇƛŜǊǇǊƻŘǳƪǘŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ  
5ŜǊ ǎǘƻƉƛŎƘŜƴ ±ŜǊǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭǘǇŀǇƛŜǊ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ DǊŜƴȊŜƴ 
ƎŜǎŜǘȊǘΦ WŜŘŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎǎǘǳŦŜ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !ōƴǸǘȊǳƴƎΦ LƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ƪǀƴƴŜƴ 
CŀǎŜǊƴ Ŝǘǿŀ ǎŜŎƘǎƳŀƭ ƛƳ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŜƘŜ ǎƛŜ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ  
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ CŀǊōǊŜǎǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎ 
ŀǳǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

²ƻǊŀǳŦ ƛǎǘ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΚ 
¦Ƴ ±ƻƭǳƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ŀƳƳŜƭōŜƘŅƭǘŜǊƴ Ȋǳ ǎǇŀǊŜƴΣ ǎƻƭƭŜƴ ½ŜƛǘǳƴƎŜƴ ƎŜǎǘŀǇŜƭǘ 
ǳƴŘ ǎǇŜǊǊƛƎŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛŜ YŀǊǘƻƴǎ ƻŘŜǊ {ŎƘŀŎƘǘŜƭƴ ƎŜŦŀƭǘŜǘ ŜƛƴƎŜǿƻǊŦŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ !ǳŦ ƪŜƛƴŜƴ Cŀƭƭ Řŀǎ tŀǇƛŜǊ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜ {ǘǸŎƪŜ ǊŜƛǖŜƴΦ 5ŀǎ !ƭǘǇŀǇƛŜǊ ǿƛǊŘ ǾƻǊ 
ŘŜǊ ±ŜǊǿŜǊǘǳƴƎ ƴƻŎƘ ƴŀŎƘǎƻǊǝŜǊǘΦ YƭŜƛƴŜ {ǘǸŎƪŜ ŜǊǎŎƘǿŜǊŜƴ ŘŜƴ {ƻǊǝŜǊǾƻǊπ
ƎŀƴƎΦ .ƛǧŜ ŜƴǜŜǊƴŜƴ {ƛŜ ǎƻƴǎǝƎŜǎ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛŜ ȊΦ.Φ {ǘȅǊƻǇƻǊ ƻŘŜǊ  
YǳƴǎǘǎǘƻūǸƭƭŜƴΦ 

¢LttΥ {ŜǘȊŜƴ {ƛŜ ōŜƛƳ 9ƛƴƪŀǳŦ ōŜǿǳǎǎǘ ŀǳŦ 
tǊƻŘǳƪǘŜ ŀǳǎ !ƭǘǇŀǇƛŜǊΦ 5ƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ǳƴŘ 
ƛƴ CƻƭƎŜ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭǘǇŀǇƛŜǊ ǎǇŀǊǘ 
IƻƭȊ ǎƻǿƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘ  
ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ DŜǿŅǎǎŜǊōŜƭŀǎǘǳƴƎΦ 



с 

 

¶ .ƭŜƛƪǊƛǎǘŀƭƭƎƭŀǎ 
¶ .ƭǳƳŜƴǘǀǇŦŜ 
¶ 5ƛŀǎ 
¶ CŜƴǎǘŜǊƎƭŀǎ όǎƻŦŜǊƴ ƪŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ 
{ŀƳƳƭǳƴƎύ 

¶ CŜǧǇŀǇƛŜǊ 
¶ CƭŀŎƘƎƭŀǎ όǎƻŦŜǊƴ ƪŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ 
{ŀƳƳƭǳƴƎύ 

¶ Cƻǘƻǎ 
¶ DŜōǊŀǳŎƘǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜκ
IŀǳǎƘŀƭǘǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ όƪŀǇǳǧύ 

¶ DƭŀǎƎŜǎŎƘƛǊǊ 
¶ DƭǸƘōƛǊƴŜƴ  
¶ DǳƳƳƛ 
¶ IŀƭƻƎŜƴǎǇƻǘǎ 
¶ IȅƎƛŜƴŜŀǊǝƪŜƭ όȊΦ.Φ ²ŀǧŜǎǘŅōŎƘŜƴΣ 
½ŀƘƴōǸǊǎǘŜƴΣ ¢ŀƳǇƻƴǎύ 

¶ YŜƘǊƛŎƘǘ 
¶ YƭŜƛŘŜǊōǸƎŜƭ όIƻƭȊΣ Yǳƴǎǘǎǘƻũύ 
¶ YƻƘƭŜƴŀǎŎƘŜ 
¶ YƭŜƛƴǝŜǊƳƛǎǘ 
¶ [ŜŘŜǊκ-ŀōŦŅƭƭŜ 
¶ tƻǊȊŜƭƭŀƴ 
¶ {ŎƘǳƘŜ όǎƻŦŜǊƴ ƪŜƛƴŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ 
ǸōŜǊ !ƭǧŜȄǝƭƛŜƴύ 

¶ {ǇƛŜƭȊŜǳƎ όƪŀǇǳǧύ 
¶ {ǘŀǳōǎŀǳƎŜǊōŜǳǘŜƭ 
¶ {ǘǊǳƳǇŪƻǎŜƴ 
¶ ¢ŀǇŜǘŜƴ 
¶ ¢ŜȄǝƭƛŜƴ όƴƛŎƘǘ ǘǊŀƎōŀǊύ 
¶ ¢ƻƴōŀƴŘƪŀǎǎŜǧŜƴ 
¶ {ǘŀǊƪ ǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǘŜ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ 
¶ ±ƛŘŜƻƪŀǎǎŜǧŜƴ 
¶ ½ŀƘƴōǸǊǎǘŜƴ 

wŜǎǘƳǸƭƭ 

²ŀǎ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ŘŀȊǳΚ 
 
¶ !ƭǘǇŀǇƛŜǊ 
¶ !ƭǘƎƭŀǎ 
¶ .ŀǧŜǊƛŜƴ 
¶ .ƛƻŀōŦŅƭƭŜ 
¶ 9ƭŜƪǘǊƻƎŜǊŅǘŜ 
¶ 9ƛƴǿŜƎ-t9¢-CƭŀǎŎƘŜƴ 

 
 
¶ 9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊƭŀƳǇŜƴ 
¶ [ŜǳŎƘǘǎǘƻƉŀƳǇŜƴ 
¶ aŜǘŀƭƭǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ  
¶ tǊƻōƭŜƳǎǘƻũŜ 
¶ {ǇŜƛǎŜǀƭŜ ǳƴŘ CŜǧŜ 

²ŀǎ ƎŜƘǀǊǘ ƛƴ ŘƛŜ ¢ƻƴƴŜΚ 
 
bƛŎƘǘ ǾŜǊǿŜǊǘōŀǊŜ ǳƴŘ ǳƴƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜ !ōŦŅƭƭŜ ǎƻǿƛŜ ƧŜƴŜ !ōŦŅƭƭŜΣ ŘƛŜ 
ƴƛŎƘǘ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ŀȊǳ ȊŅƘƭŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳΥ 



т 

 

²ƻƘƛƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŜǎǘƳǸƭƭΚ 
5ŜǊ wŜǎǘƳǸƭƭ ƎŜƘǀǊǘ ƛƴ ŘƛŜ wŜǎǘƳǸƭƭǘƻƴƴŜΦ 
 

²ŀǎ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ wŜǎǘƳǸƭƭ ƎŜƳŀŎƘǘΚ 
²ǳǊŘŜ Ŝƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǎ wŜǎǘƳǸƭƭǎ ŦǊǸƘŜǊ ŘŜǇƻƴƛŜǊǘΣ ŘŀǊŦ ƴǳǊ ƴƻŎƘ  
ǾƻǊōŜƘŀƴŘŜƭǘŜǊ !ōŦŀƭƭ ŀōƎŜƭŀƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳǊ ό±ƻǊ-ύ.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ  
ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘ-ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ōȊǿΦ !ōŦŀƭƭǾŜǊōǊŜƴƴǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ŀǎ ōǊƛƴƎǘ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘΥ 

¶ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ DŜǿŅǎǎŜǊǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǳƴƎŜƴ 
¶ YŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ !ƭǘƭŀǎǘŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ǎŀƴƛŜǊŜƴ ǎƛƴŘ 
¶ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǎ !ǳǎǎǘƻǖŜǎ Ǿƻƴ ƪƭƛƳŀǎŎƘŅŘƛƎŜƴŘŜƴ DŀǎŜƴ 
¶ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎŎƘƻƴǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎ  

 
5ŜǊ wŜǎǘƳǸƭƭ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜōƛŜǘ ǿƛǊŘ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘŜǊ aǸƭƭǾŜǊōǊŜƴƴǳƴƎǎŀƴπ
ƭŀƎŜ ƛƴ ½ƛǎǘŜǊǎŘƻǊŦ ǾŜǊōǊŀƴƴǘΦ 



у 

 

¶ .ŜŎƘŜǊ όǊŜǎǘŜƴǘƭŜŜǊǘΣ ƎŜǎǘŀǇŜƭǘύ ǿƛŜ 
WƻƎƘǳǊǘ-Σ YŀũŜŜ-Σ aŀǊƎŀǊƛƴŜōŜŎƘŜǊ 

¶ .ƭƛǎǘŜǊǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ όȊΦ.Φ ŦǸǊ  
!ǳŦǎŎƘƴƛǧǿǳǊǎǘ ƻŘŜǊ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜύ 

¶ 9ƛƴǿŜƎƎŜǎŎƘƛǊǊ ǳƴŘ -ōŜǎǘŜŎƪ ŀǳǎ 
Yǳƴǎǘǎǘƻũ  

¶ CƭŜƛǎŎƘǘŀǎǎŜƴ  
¶ DŜƳǸǎŜ- ǳƴŘ hōǎǧŀǎǎŜƴ όŀǳǎ Yǳƴǎǘπ
ǎǘƻũύ 

¶ DŜǘǊŅƴƪŜǾŜǊōǳƴŘƪŀǊǘƻƴǎ 
ό¢ŜǘǊŀǇŀŎƪǎύ 

¶ ¢ǊƛƴƪōŜŎƘŜǊ ό9ƛƴǿŜƎύ ŀǳǎ Yǳƴǎǘǎǘƻũ 
ƻŘŜǊ ƪǳƴǎǘǎǘƻŨŜǎŎƘƛŎƘǘŜǘ 

¶ YǳƴǎǘǎǘƻƄŀƴƛǎǘŜǊ όȊΦ.Φ ŦǸǊ 9ǎǎƛƎύ 
¶ YǳƴǎǘǎǘƻũƴŜǘȊŜ ǳƴŘ -ǎŅŎƪŜ όȊΦ.Φ ŦǸǊ 
hōǎǘΣ ½ǿƛŜōŜƭΣ YŀǊǘƻũŜƭύ 

¶ t9¢-DŜǘǊŅƴƪŜƅŀǎŎƘŜƴ όŀǳŎƘ Ƴƛǘ Ŝƛπ
ƴŜƳ .ƛƻƪǳƴǎǘǎǘƻũ-!ƴǘŜƛƭύΣ ƻƘƴŜ 
tŦŀƴŘ 

¶ tƅŀƴȊŜƴǘǀǇŦŜ όŘǸƴƴǿŀƴŘƛƎύ ǳƴŘ 
CƻƭƛŜƴŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦǸǊ CǊŜƛƭŀƴŘǇƅŀƴȊŜƴ 

¶ tƭŀǎǝƪƅŀǎŎƘŜƴ ŦǸǊ DŜǘǊŅƴƪŜΣ ƻƘƴŜ 
tŦŀƴŘ 

¶ tƭŀǎǝƪƅŀǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ²ŀǎŎƘ- ǳƴŘ wŜƛπ
ƴƛƎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ 

¶ tƭŀǎǝƪƅŀǎŎƘŜƴ ŦǸǊ YǀǊǇŜǊǇƅŜƎŜπ
ƳƛǧŜƭ 

¶ tƭŀǎǝƪƅŀǎŎƘŜƴ όŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ƛƻπ
ƪǳƴǎǘǎǘƻũ-!ƴǘŜƛƭύ 

¶ tƭŀǎǝƪǎŀŎƪŜǊƭ ό9ƛƴƪŀǳŦǎǎŀŎƪŜǊƭύ 
¶ {ǘȅǊƻǇƻǊǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ 
ό±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎǎŎƘƛǇǎύ 

¶ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎǎŦƻƭƛŜƴ  
¶ ¢ƛŜƃǸƘƭǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ .ŜǎŎƘƛŎƘ-
ǘǳƴƎ όŀǳǖŜǊ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
!ǳŦŘǊǳŎƪ αƎŜŦŀƭǘŜǘ ȊǳƳ !ƭǘǇŀǇƛŜǊάύ 

¶ ½ŜƭƭƻǇƘŀƴ 

YǳƴǎǘǎǘƻũǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ 

²ƻƘƛƴ Ƴƛǘ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎ YǳƴǎǘǎǘƻũŜƴΚ 
 
5ƛŜǎŜ ƪƻƳƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DŜƭōŜƴ {ŀŎƪ ōȊǿΦ ōŜƛ ²ƻƘƴƘŀǳǎŀƴƭŀƎŜƴ 
ƛƴ ŘƛŜ DŜƭōŜ ¢ƻƴƴŜΦ 
 
.ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ {ŀƳƳƭǳƴƎ ƛƳ DŜƭōŜƴ {ŀŎƪ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƭōŜƴ ¢ƻƴƴŜΥ  

²L/I¢LDΥ DǊƻǖŜ CƻƭƛŜƴ ƻŘŜǊ ƎǊƻǖŜ {ǘȅǊƻǇƻǊǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴΣ ƛƴ ŘƛŜ ȊΦ .Φ 
aǀōŜƭΣ CŜǊƴǎŜƘŜǊ ƻŘŜǊ /ƻƳǇǳǘŜǊ ŜƛƴƎŜǇŀŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōƛǧŜ ȊǳƳ  
²ŜǊǘǎǘƻũȊŜƴǘǊǳƳ ōǊƛƴƎŜƴΦ .ƛǧŜ ƴǳǊ ƭŜŜǊŜ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ DŜƭōŜ 
¢ƻƴƴŜ ƻŘŜǊ ŘŜƴ DŜƭōŜƴ {ŀŎƪ ǿŜǊŦŜƴ Φ 



ф 

 

 

¶ CŜǳŜǊ- ǳƴŘ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴǎƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜ 
!ōŦŅƭƭŜ ǿƛŜ !ƪƪǳǎΣ .ŀǧŜǊƛŜƴΣ DŀǎƪŀǊπ
ǘǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ {ǇǊŀȅŘƻǎŜƴ Ƴƛǘ wŜǎǝƴπ
Ƙŀƭǘ 

¶ !ƴŘŜǊŜ Yǳƴǎǘǎǘƻũ- ǳƴŘ aŜǘŀƭƭŀōŦŅƭπ
ƭŜ ǿƛŜ wƻƘǊŜ όȊΦ .Φ t±/ύΣ 9ƛƴǿŜƎπ
ƘŀƴŘǎŎƘǳƘŜΣ {ǇƛŜƭȊŜǳƎŜΣ {ŎƘǿƛƳƳπ
ǝŜǊŜΣ {ŎƘǿƛƳƳƘƛƭŦŜƴΣ {ŎƘƭŀǳŎƘōƻƻπ
ǘŜΣ [ǳƊƳŀǘǊŀǘȊŜƴΣ DŀǊǘŜƴǎŎƘƭŅǳŎƘŜΣ 
tƭŀƴŜƴΣ 5ǳǎŎƘǾƻǊƘŅƴƎŜΣ .ƻŘŜƴōŜƭŅπ
ƎŜΣ IŀǳǎƘŀƭǘǎƎŜǊŅǘŜΣ DŀǊǘŜƴƎŜǊŅǘŜΣ 
9ƭŜƪǘǊƻ- ǳƴŘ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪƎŜǊŅǘŜΣ ŜǘŎΦ 

¶  !ƴŘŜǊŜ !ōŦŅƭƭŜ ǿƛŜ wŜǎǘƳǸƭƭΣ ±ŜǊǇŀπ
ŎƪǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ wŜǎǝƴƘŀƭǘŜƴ όȊΦ.Φ {ƛƭƛπ
ƪƻƴƪŀǊǘǳǎŎƘŜƴΣ t¦-{ŎƘŀǳƳŘƻǎŜƴύΣ 
IȅƎƛŜƴŜŀǊǝƪŜƭ όȊΦ.Φ ²ƛƴŘŜƭƴύΣ ±ŜǊπ
ǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ 
ȊΦ .Φ DƭŀǎΣ tŀǇƛŜǊ όōƛǧŜ ƛƴ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝπ
ƎŜƴ {ŀƳƳŜƭōŜƘŅƭǘŜǊύΣ tŦŀƴŘƎŜōƛƴŘŜ 
ǿƛŜ tŦŀƴŘƅŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ -ŘƻǎŜƴΣ tǊƻōπ
ƭŜƳǎǘƻũŜΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ [ŀŎƪŘƻǎŜƴ Ƴƛǘ 
wŜǎǝƴƘŀƭǘ 

²ŀǎ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ DŜƭōŜ ¢ƻƴƴŜ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ DŜƭōŜƴ {ŀŎƪΚ 



мл 

 

¶ !ƭǘŜǎ .Ǌƻǘ ǳƴŘ DŜōŅŎƪ ōȊǿΦ -ǊŜǎǘŜ 
¶ .ŀƴŀƴŜƴǎŎƘŀƭŜƴ 
¶ .ƭǳƳŜƴ ǳƴŘ .ƭǳƳŜƴŜǊŘŜ 
¶ 9ƛŜǊǎŎƘŀƭŜƴ 
¶ CŜŘŜǊƴ όƛƴ YƭŜƛƴƳŜƴƎŜƴύ 
¶ DŜƳǸǎŜŀōŦŅƭƭŜ 
¶ IŀŀǊŜ όƛƴ YƭŜƛƴƳŜƴƎŜƴύ 
¶ IƻƭȊŀǎŎƘŜ 
¶ YŀũŜŜǎǳŘ όǎŀƳǘ CƛƭǘŜǊύ 
¶ hōǎǘŀōŦŅƭƭŜ  
¶ {ŀƭŀǘǊŜǎǘŜ 
¶ {ŎƘƴƛǧōƭǳƳŜƴ 

¶ tŀǇƛŜǊ όǳƴōŜǎŎƘƛŎƘǘŜǘΣ ǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǘΣ 
Řŀǎ ƛƴ ŘŜǊ YǸŎƘŜ ŀƴŦŅƭƭǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ 
bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭƴ ƛƴ .ŜǊǸƘǊǳƴƎ ƎŜπ
ƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘύ 

¶ {ŎƘŀƭŜƴ Ǿƻƴ ½ƛǘǊǳǎŦǊǸŎƘǘŜƴ 
¶ ¢ŜŜǎŀŎƪŜǊƭΣ ¢ŜŜǎǳŘ όǎŀƳǘ CƛƭǘŜǊ-
ǇŀǇƛŜǊ ǳƴŘ ¢ŜŜōŜǳǘŜƭύ 

¶ ¢ƻǇŦǇƅŀƴȊŜƴ όƻƘƴŜ ¢ƻǇŦύ 
¶ ½ŜƛǘǳƴƎǎǇŀǇƛŜǊ ǳƴŘ tŀǇƛŜǊǎŀŎƪŜǊƭΣ 
ŘƛŜ ŦǸǊ ±ƻǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ ōƛƻƎŜƴŜƴ 
!ōŦŅƭƭŜ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ 

.ƛƻƎŜƴŜ !ōŦŅƭƭŜ 

²ŀǎ ƛǎǘ .ƛƻŀōŦŀƭƭΚ ½ǳ .ƛƻŀōŦŅƭƭŜƴ ȊŅƘƭŜƴ ŀƭƭŜ DŀǊǘŜƴ-Σ DǊǸƴ- ǳƴŘ YǸπ
ŎƘŜƴŀōŦŅƭƭŜΣ ŘƛŜ ƪƻƳǇƻǎǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
 
 

²ŀǎ ƎŜƘǀǊǘ ƛƴ ŘƛŜ ¢ƻƴƴŜΚ 
 
!ǳǎ YǸŎƘŜ ǳƴŘ IŀǳǎƘŀƭǘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜΥ 

¶ .ŀǳƳǎŎƘƴƛǧ όȊŜǊƪƭŜƛƴŜǊǘύ 
¶ .ƭǳƳŜƴ 
¶ 9ǊƴǘŜǊǸŎƪǎǘŅƴŘŜ 
¶ Cŀƭƭƻōǎǘ 
¶ DŀǊǘŜƴŀōŦŅƭƭŜ 
¶ DŜƳǸǎŜŀōŦŅƭƭŜ 
¶ DǊŀǎǎŎƘƴƛǧ 
¶ IŜŎƪŜƴǎŎƘƴƛǧ 
¶ IŜǳ 
¶ WŅǘƎǳǘ 
¶ [ŀǳō 
¶ hōǎǘŀōŦŅƭƭŜ 
¶ tƅŀƴȊŜƴŀōŦŅƭƭŜ 
¶ wŀǎŜƴǎŎƘƴƛǧ 
¶ wŜƛǎƛƎ 

¶ {ŅƎŜǎǇŅƴŜ όǳƴōŜƘŀƴŘŜƭǘŜǎ IƻƭȊύ 
¶ {ǘŀǳŘŜƴ 
¶ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧ όȊŜǊƪƭŜƛƴŜǊǘύ 

!ǳǎ ŘŜƳ DŀǊǘŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜΥ &ǎǘŜ όȊŜǊƪƭŜƛƴŜǊǘύ 



мм 

 

²ŀǎ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ŘŀȊǳΚ 
 
¶ .ŀǳǎŎƘǳǧ 
¶ DǳƳƳƛ 
¶ IƻƭȊ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ όȊΦ.Φ ƭŀŎƪƛŜǊǘΣ ƛƳǇǊŅƎπ
ƴƛŜǊǘύ 

¶ IȅƎƛŜƴŜŀǊǝƪŜƭ όȊΦ.Φ ²ƛƴŘŜƭƴΣ ¢ŀ-
ǎŎƘŜƴǘǸŎƘŜǊΣ ¢ŀƳǇƻƴǎύ 

¶ YŜƘǊƛŎƘǘ 
¶ YƭŜƛƴǝŜǊƳƛǎǘ όȊΦ.Φ YŀǘȊŜƴǎǘǊŜǳύ 
¶ Yƻƪǎ- ǳƴŘ YƻƘƭŜƴŀǎŎƘŜ 
¶ [ŜŘŜǊΣ [ŜŘŜǊŀōŦŅƭƭŜ 
¶ tƭŀǎǝƪǎŀŎƪŜǊƭ 

 
 
¶ tŀǇƛŜǊ όōŜǎŎƘƛŎƘǘŜǘΣ ŦŀǊōƛƎ ōŜŘǊǳŎƪǘ 
ƻŘŜǊ ǎŀǳōŜǊύ  

¶ tǊƻōƭŜƳǎǘƻũŜ  
¶ wŜǎǘƳǸƭƭ 
¶ {ǇŜƛǎŜǀƭ ǳƴŘ -ŦŜǧŜ 
¶ {ǘŀǳōǎŀǳƎŜǊōŜǳǘŜƭ Ƴƛǘ LƴƘŀƭǘ 
¶ ¢ŜȄǝƭƛŜƴ  
¶ ¢ƛŜǊƪŀŘŀǾŜǊ όȊǳǊ ¢ƛŜǊƪǀǊǇŜǊǾŜǊǿŜǊπ
ǘǳƴƎύ 

¶ ²ƛƴŘŜƭƴ 
¶ ½ƛƎŀǊŜǧŜƴƪƛǇǇŜƴ  

²ƻƘƛƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ƛƻŀōŦŀƭƭΚ 
²ŜǊŦŜƴ {ƛŜ .ƛƻŀōŦŀƭƭ ƛƴ ŘƛŜ .ƛƻǘƻƴƴŜ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ YƻƳǇƻǎǘƘŀǳŦŜƴ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ 
DŀǊǘŜƴ ό9ƛƎŜƴƪƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎύΦ CǸǊ ǎǇŜǊǊƛƎŜƴ .ŀǳƳ- ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧ ƴǸǘȊŜƴ 
{ƛŜ ōƛǧŜ ŘƛŜ .ŀǳƳ- ϧ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧ- ǎƻǿƛŜ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧǇƭŅǘȊŜ ōŜƛ ŘŜƴ  
²ŜǊǘǎǘƻũȊŜƴǘǊŜƴΦ 
 

²ŀǎ ǿƛǊŘ ŀǳǎ ŘŜƳ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ .ƛƻŀōŦŀƭƭ ƎŜƳŀŎƘǘΚ 
5ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ .ƛƻǘƻƴƴŜ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƴ !ōŦŅƭƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ YƻƳǇƻǎǘŀƴƭŀπ
ƎŜƴ Ȋǳ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜƳ YƻƳǇƻǎǘ ǾŜǊǿŜǊǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ .ƻŘŜƴǾŜǊōŜǎǎŜǊŜǊ 
ŦǸǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ DŀǊǘŜƴ ό9ǊǎŀǘȊ ŦǸǊ 5ǸƴƎŜƳƛǧŜƭ ǳƴŘ ¢ƻǊŦύΦ 9ƛƴƛƎŜ  
wŜƎƛƻƴŜƴ ǾŜǊǿŜǊǘŜƴ ōƛƻƎŜƴŜ !ōŦŅƭƭŜ ŀǳŎƘ ƛƴ .ƛƻƎŀǎŀƴƭŀƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ŜǊȊŜǳƎŜƴ 
.ƛƻƎŀǎΣ Řŀǎ ȊǳǊ ²ŅǊƳŜ- ǳƴŘ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

¢LttΥ .ƛƻŀōŦŀƭƭ ŘŀǊŦ ƪŜƛƴŜǎŦŀƭƭǎ ƳƛǘǎŀƳǘ ŘŜƳ tƭŀǎǝƪǎŀŎƪŜǊƭ 
όŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜ .ƛƻǎŀŎƪŜǊƭ ƴŀŎƘ 9bмопонύ ƛƴ ŘƛŜ .ƛƻǘƻƴƴŜ 
ƎŜǿƻǊŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!/I¢¦bDΥ  wƻƘŜǎ CƭŜƛǎŎƘ ƎŜƘǀǊǘ ƛƴ ŘƛŜ ¢ƛŜǊƪǀǊǇŜǊōŜƛǎŜƛǝƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ 
ό{ǘŀƴŘƻǊǘŜΥ ²ƻƭƪŜǊǎŘƻǊŦΣ DŀǿŜƛƴǎǘŀƭΣ ²{½ aƛǎǘŜƭōŀŎƘΣ ²{½ tƻȅǎŘƻǊŦύΦ 



мн 

 

¶ !ƭǘƘǀƭȊŜǊ 
¶ .ƻŘŜƴōŜƭŅƎŜ 
¶ IŀǳǎƘŀƭǘǎƎŜǊŅǘŜ όƎǊƻǖΣ ƴƛŎƘǘ 
ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘ ōŜǘǊƛŜōŜƴύ 

¶ YǳƴǎǘǎǘƻũƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ όƎǊƻǖύ 
¶ aŀǘǊŀǘȊŜƴ 

¶ aǀōŜƭ 
¶ {ŀƴƛǘŅǊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
¶ {ƪƛ 
¶ {ǇŀƴǇƭŀǧŜƴ 
¶ ¢ŜǇǇƛŎƘŜ 
¶ ±ƻǊƘŀƴƎƪŀǊƴƛŜǎŜƴ 

{ǇŜǊǊƳǸƭƭ 

²ŀǎ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ŘŀȊǳΚ 
 
¶ !ōŦŅƭƭŜ Ǿƻƴ DŜǿŜǊōŜōŜǘǊƛŜōŜ 
¶ !ƭǘǇŀǇƛŜǊ 
¶ .ŀǳǎŎƘǳǧκ.ŀǳŀōŦŅƭƭŜ 
¶ .ƛƻŀōŦŅƭƭŜ 
¶ 9ƭŜƪǘǊƻƎŜǊŅǘŜ 
¶ YǸƘƭƎŜǊŅǘŜ 

 
 
¶ aǸƭƭǎŅŎƪŜ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜ !ōŦŅƭƭŜΣ ŘƛŜ ƛƴ 
ŘŜǊ aǸƭƭǘƻƴƴŜ tƭŀǘȊ ƘŀōŜƴ 

¶ tǊƻōƭŜƳǎǘƻũŜ 
¶ {ǘȅǊƻǇƻǊ 
¶ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎǎŀōŦŅƭƭŜ 
¶ .ŀǧŜǊƛŜƴ 

²ŀǎ ƎŜƘǀǊǘ ƛƴ ŘŜƴ {ǇŜǊǊƳǸƭƭΚ 
 
!ōŦŅƭƭŜΣ ŘƛŜ ǿŜƎŜƴ ƛƘǊŜǊ {ǇŜǊǊƛƎƪŜƛǘ ƻŘŜǊ ǿŜƎŜƴ ƛƘǊŜǎ DŜǿƛŎƘǘǎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ 
wŜǎǘƳǸƭƭǘƻƴƴŜ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀȊǳ ȊŅƘƭŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜΥ 

²ƻƘƛƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǇŜǊǊƳǸƭƭΚ 

5ƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘ Řŀǎ ²ŜǊǘǎǘƻũȊŜƴǘǊǳƳΦ 
 

²ŀǎ ǿƛǊŘ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ƎŜƳŀŎƘǘΚ 
bƻŎƘ ǾŜǊǿŜƴŘōŀǊŜ {ǇŜǊǊƳǸƭƭǎǘǸŎƪŜ ƪǀƴƴŜƴ ȊΦ.Φ ŀƴ ƪŀǊƛǘŀǝǾŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ 
ƻŘŜǊ ǸōŜǊ CƭƻƘƳŅǊƪǘŜ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ wŜ-¦ǎŜ  
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ²ŜǊǘǎǘƻũȊŜƴǘǊŜƴΦ 
5ŜǊ ǎǘƻƉƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǿŜǊǘōŀǊŜ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ǿƛǊŘ ǿƛŜ ŘŜǊ wŜǎǘƳǸƭƭ ƛƴ  
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ 5ŜǊ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ŀǳǎ ŘŜƳ  
±ŜǊōŀƴŘǎƎŜōƛŜǘ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ aǸƭƭǾŜǊōǊŜƴƴǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ƛƴ ½ƛǎǘŜǊǎŘƻǊŦ  
ǾŜǊōǊŀƴƴǘΦ  



мо 

 

²ŀǎ ŘŀǊŦ ƛƴ ŘƛŜ {ŀƳƳƭǳƴƎΚ 

 
¶ !ƭǘǎǇŜƛǎŜǀƭ ǳƴŘ -ŦŜǧ 
¶ CǊƛǩŜǊ- ǳƴŘ .ǊŀǘŜƴŦŜǧ 
¶ mƭŜ Ǿƻƴ ŜƛƴƎŜƭŜƎǘŜƴ {ǇŜƛǎŜƴ όȊΦ.Φ {ŀǊŘƛƴŜƴύ 
¶ .ǳǧŜǊ- ǳƴŘ {ŎƘǿŜƛƴŜǎŎƘƳŀƭȊ 
¶ ±ŜǊŘƻǊōŜƴŜ ǳƴŘ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜ {ǇŜƛǎŜǀƭŜ ǳƴŘ -ŦŜǧŜ 

!ƭǘǎǇŜƛǎŜǀƭ ǳƴŘ !ƭǘǎǇŜƛǎŜŦŜǧ 

²ŀǎ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ŘŀȊǳΚ 
 
¶ aƛƴŜǊŀƭ-Σ aƻǘƻǊς ǳƴŘ {ŎƘƳƛŜǊǀƭŜ 
¶ !ƴŘŜǊŜ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ /ƘŜƳƛƪŀƭƛŜƴ 
¶ aŀȅƻƴƴŀƛǎŜƴΣ {ŀǳŎŜƴ ǳƴŘ 5ǊŜǎǎƛƴƎ 
¶ {ǇŜƛǎŜǊŜǎǘŜ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜ !ōŦŅƭƭŜ 

²ƛŜ ǎƻƭƭ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΚ 

mƭŜ ǳƴŘ CŜǧŜ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ улϲ/ ŜƛƴŦǸƭƭŜƴΦ 5ŜǊ bm[L ƛǎǘ Ŝƛƴ aŜƘǊǿŜƎƎŜōƛƴŘŜ ǳƴŘ  
ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭǘǎǇŜƛǎŜǀƭ ǳƴŘ -ŦŜǧ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ !ŎƘǘŜƴ 
{ƛŜ ŘŀƘŜǊ ōƛǧŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜƴ DŜōǊŀǳŎƘΦ 5Ŝƴ 5ŜŎƪŜƭ ƛƳƳŜǊ ŦŜǎǘ 
ǾŜǊǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ bm[L ƎŜǊǳŎƘǎŘƛŎƘǘ ǳƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎƛŎƘŜǊ ƛǎǘΦ  
.ƛǧŜ ƎŜōŜƴ {ƛŜ ƴǳǊ ǾƻƭƭƎŜŦǸƭƭǘŜ bm[L{ ŀƳ ²ŜǊǘǎǘƻũȊŜƴǘǊǳƳ ŀōΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ  
YƻǎǘŜƴ ōŜƛƳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ YǸōŜƭǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ƎŜǎǇŀǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 

²ŀǎ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ aŜƴƎŜ ƎŜƳŀŎƘǘΚ 
!ƭǘǎǇŜƛǎŜŦŜǧ ǳƴŘ !ƭǘǎǇŜƛǎŜǀƭ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǊ wƻƘǎǘƻũ ȊǳǊ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ 
9ƴŜǊƎƛŜƎŜǿƛƴƴǳƴƎΦ 5ŀǎ !ƭǘǎǇŜƛǎŜǀƭ ǳƴŘ !ƭǘǎǇŜƛǎŜŦŜǧ ǿƛǊŘ ƛƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ 
Ȋǳ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜƳ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ .ƛƻŘƛŜǎŜƭ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ !ǳǎ ƴǳǊ ŜƛƴŜƳ  
YƛƭƻƎǊŀƳƳ !ƭǘǎǇŜƛǎŜǀƭ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ YƛƭƻƎǊŀƳƳ .ƛƻŘƛŜǎŜƭ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ǊǳƴŘ 
ŘǊŜƛ YƛƭƻƎǊŀƳƳ /hі ŜƛƴƎŜǎǇŀǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  



мп 

 

¶ !ōōŜƛȊƳƛǧŜƭ 
¶ !ƴǎǘǊƛŎƘƳƛǧŜƭ 
¶ !ǊȊƴŜƛƳƛǧŜƭ όŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wǸŎƪƴŀƘƳŜ 
ŘǳǊŎƘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴύ 

¶ !ǳǘƻǿŀŎƘǎκ-ǇƻƭƛǘǳǊ 
¶ .ŜƘŅƭǘƴƛǎǎŜ όŀǳŎƘ ƭŜŜǊŜύ Ƴƛǘ DŜŦŀƘ-
ǊŜƴǇƛƪǘƻƎǊŀƳƳŜƴ όȊΦ.Φ ¢ƻǘŜƴƪƻǇŦΣ 
ŜȄǇƭƻǎƛǾΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƎŜŦŀƘǊύ 

¶ .ǊŜƳǎƅǸǎǎƛƎƪŜƛǘ 
¶ 5ŜǎƛƴŦŜƪǝƻƴǎƳƛǧŜƭ 
¶ 5ƛŜǎŜƭǀƭŜ 
¶ 5ǸƴƎŜƳƛǧŜƭκ-ǊŜǎǘŜ 
¶ 9ƴǘƪŀƭƪŜǊ 
¶ CŀǊōŜƴ όŦŜǎǘκŜƛƴƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘΣ ƅǸǎǎƛƎύ 
¶ CƭŜŎƪǇǳǘȊƳƛǧŜƭ 
¶ CƻǘƻŎƘŜƳƛƪŀƭƛŜƴ 
¶ CǊƻǎǘǎŎƘǳǘȊƳƛǧŜƭ 
¶ CŜǳŜǊƭǀǎŎƘŜǊ 
¶ DǊƛƭƭǊŜƛƴƛƎŜǊ 
¶ IŜƛȊǀƭŜ 
¶ IƻƭȊǎŎƘǳǘȊƳƛǧŜƭ 
¶ IŀǳǎƘŀƭǘǎǊŜƛƴƛƎŜǊ 
¶ IŀŀǊŦŅǊōŜƳƛǧŜƭ 
¶ YƭŜōŜǊΣ YƭŜōǎǘƻũŜ 
¶ [ŀŎƪŜ όŦŜǎǘκŜƛƴƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘΣ ƅǸǎǎƛƎύ 
¶ [ŀǳƎŜƴ  

¶ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭκƭǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭƘŀƭǝƎŜ 
!ōŦŅƭƭŜ 

¶ aŜǘŀƭƭǇǳǘȊƳƛǧŜƭ 
¶ aƛƴŜǊŀƭǀƭƎŜōƛƴŘŜ όaƻǘƻǊǀƭƅŀǎŎƘŜƴύ 
¶ bŀƎŜƭƭŀŎƪκ-ŜƴǜŜǊƴŜǊ 
¶ bƛǘǊƻǾŜǊŘǸƴƴǳƴƎŜƴ 
¶ mƭŬƭǘŜǊ όwǸŎƪƎŀōŜ ŀƴ CŀŎƘƘŀƴŘŜƭύ 
¶ mƭǾŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǘŜ !ōŦŅƭƭŜ 
¶ tƅŀƴȊŜƴǎŎƘǳǘȊƳƛǧŜƭ 
¶ t¦-{ŎƘŀǳƳŘƻǎŜƴ Ƴƛǘ wŜǎǝƴƘŀƭǘ 
ƻŘŜǊ ¢ǊŜƛōƎŀǎǊŜǎǘŜƴ 

¶ tǳǘȊ- ǳƴŘ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ 
¶ vǳŜŎƪǎƛƭōŜǊǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ  
¶ wƻǎǘǎŎƘǳǘȊƳƛǧŜƭ 
¶ {ŅǳǊŜƴ 
¶ {ŎƘŅŘƭƛƴƎǎōŜƪŅƳǇŦǳƴƎǎƳƛǧŜƭ 
¶ {ǇǊŀȅŘƻǎŜƴ Ƴƛǘ wŜǎǝƴƘŀƭǘ ƻŘŜǊ 
¢ǊŜƛōƎŀǎǊŜǎǘŜƴ 

¶ ¢ŜǊǇŜƴǝƴ 
¶ ¦ƴƪǊŀǳǘǾŜǊƴƛŎƘǘŜǊ 
¶ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ όŀǳŎƘ ǊŜǎǘŜƴǘƭŜŜǊǘύΣ 
ŘƛŜ Ƴƛǘ ¢ƻǘŜƴƪƻǇŦ ƻŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ
ƎŜŦŀƘǊ ƻŘŜǊ ŀƭǎ ŜȄǇƭƻǎƛǾ ƎŜƪŜƴƴπ
ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛƴŘΥ  

tǊƻōƭŜƳǎǘƻũŜ 

5ŀȊǳ ȊŅƘƭŜƴ ŀƭƭŜ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎƛƊƛƎŜƴ !ōŦŅƭƭŜΣ ŀǳŎƘ .ŜƘŅƭǘŜǊ Ƴƛǘ ǎŎƘŅŘƭƛπ
ŎƘŜƴ wǸŎƪǎǘŅƴŘŜƴΦ 
 

²ŀǎ ǎƛƴŘ tǊƻōƭŜƳǎǘƻũŜΚ 

 



мр 

 

{ǇŜƛǎŜǀƭŜ ǳƴŘ -ŦŜǧŜ ȊŅƘƭŜƴ ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŘŜƴ tǊƻōƭŜƳǎǘƻũŜƴΣ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ  
ŘŜƴƴƻŎƘ ƎŜǘǊŜƴƴǘ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ōŜƛƳ ²ŜǊǘǎǘƻũȊŜƴǘǊǳƳ  
ŀōȊǳƎŜōŜƴΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōŀƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƭǘǎǇŜƛǎŜǀƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŜƛƎŜƴŜ 
.ŜƘŅƭǘŜǊ όαbm[Lάύ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ ǳƴŘ !ōƎŀōŜ 
ƘŀǳǎƘŀƭǘǎǸōƭƛŎƘŜǊ aŜƴƎŜƴ Ǿƻƴ !ƭǘǎǇŜƛǎŜǀƭŜƴ ǳƴŘ -ŦŜǧŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ 

!/I¢¦bDΥ  tǊƻōƭŜƳǎǘƻũŜ ǎƛƴŘ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜ !ōŦŅƭƭŜ ŀǳǎ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜƴΦ 
{ƛŜ ǎƛƴŘ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ ǳƳǿŜƭǘƎŜŦŅƘǊŘŜƴŘΦ 5ƛŜǎ ōŜƎƛƴƴǘ ƻƊ ǎŎƘƻƴ ōŜƛ 
ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ǳƴŘ ŦƻǊŘŜǊǘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎπ
ƳŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 9ƛƴ [ƛǘŜǊ !ƭǘǀƭ ǾŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǘ ȊΦ.Φ ŜƛƴŜ aƛƭƭƛƻƴ [ƛǘŜǊ  
¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊΦ YŜƛƴŜǎŦŀƭƭǎ ŘǸǊŦŜƴ ŘŀƘŜǊ tǊƻōƭŜƳǎǘƻũŜ ƛƴ ŘŜƴ wŜǎǘƳǸƭƭ 
ƻŘŜǊ ƛƴǎ !ōǿŀǎǎŜǊ ƎŜƭŀƴƎŜƴΦ ±ŜǊǿŀƘǊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ  
tǊƻōƭŜƳǎǘƻũŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ǎƛŎƘŜǊŜƴ hǊǘ όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ǾƻǊ  
YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ IŀǳǎǝŜǊŜƴύ ǳƴŘ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ {ǘƻũŜ ȊǳǊ  
tǊƻōƭŜƳǎǘƻũǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ  

²ƛŎƘǝƎΥ !ƭǘǎǇŜƛǎŜǀƭ ƪŜƛƴŜǎŦŀƭƭǎ ƛƴ ŘŜƴ !ōƅǳǎǎ ǎŎƘǸǧŜƴΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ 
tǊƻōƭŜƳŜƴ ƛƴ Yŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ōȊǿΦ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ ƘƻƘŜ  
wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴΦ 

²ŀǎ ȊŅƘƭǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŘŜƴ tǊƻōƭŜƳǎǘƻũŜƴΚ 

¶ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴƅŅǎŎƘŎƘŜƴ όǊŜǎǘŜƴǘƭŜŜǊǘύ 
¶ [ŜŜǊŜ DŜōƛƴŘŜ όȊΦ.Φ YǳƴǎǘǎǘƻũƅŀǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ YƻǎƳŜǝƪŀΣ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƳƛǧŜƭƴΣ 
ŜǘŎΦύΣ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ Ƴƛǘ ¢ƻǘŜƴƪƻǇŦ ōȊǿΦ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƎŜŦŀƘǊ 
ƻŘŜǊ ŀƭǎ ŜȄǇƭƻǎƛǾ  

¶ [ŜŜǊŜ tǳƳǇȊŜǊǎǘŅǳōŜǊ 
¶ !ƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ 
 

²ƻƘƛƴ Ƴƛǘ tǊƻōƭŜƳǎǘƻũŜƴΚ 

¶ wǸŎƪƎŀōŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜƛƳ IŀƴŘŜƭΥ ȊΦ.Φ aƻǘƻǊǀƭΣ mƭŬƭǘŜǊ 
¶ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wǸŎƪƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴ ŘǳǊŎƘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ  
¶ ²ŜǊǘǎǘƻũȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ LƘǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
 

²ŀǎ ǿƛǊŘ ŀǳǎ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ tǊƻōƭŜƳǎǘƻũŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘΚ 
tǊƻōƭŜƳǎǘƻũŜ ƳǸǎǎŜƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƴ  
¦ƳǿŜƭǘǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǳƴǘŜǊȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ  
±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘΦ 



мс 

 

9ƭŜƪǘǊƻς ǳƴŘ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪƎŜǊŅǘŜΣ DŀǎŜƴǘƭŀŘǳƴƎǎƭŀƳǇŜƴ 

!/I¢¦bDΥ 9ƛƴŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ мΥм wǸŎƪƴŀƘƳŜǾŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ōŜπ
ǎǘŜƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ IŅƴŘƭŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊƪŀǳŦǎƅŅŎƘŜ Ǿƻƴ ƪƭŜƛƴŜǊ ŀƭǎ мрл ƳнΣ 
ǿŜƴƴ ŘŀǊǸōŜǊ ƛƳ DŜǎŎƘŅƊǎƭƻƪŀƭ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǿƛǊŘ 
όIƛƴǿŜƛǎǎŎƘƛƭŘύΦ 

!ƭǘŜΣ ŘŜŦŜƪǘŜ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎŜƭŜƪǘǊƻ- ǳƴŘ  
-ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪƎŜǊŅǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŜƴǘƎŜƭǘƭƛŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ {ŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƻŘŜǊΣ ōŜƛ bŜǳƪŀǳŦ ŜƛƴŜǎ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ DŜǊŅǘŜǎΣ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ IŅƴŘƭŜǊ ŀōƎŜƎŜōŜƴ  
ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜƛƳ bŜǳƪŀǳŦ Ǿƻƴ DŜǊŅǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƪŜƛƴŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ ƻŘŜǊ 
tŦŀƴŘōŜƛǘǊŅƎŜ ōŜȊŀƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛ YŀǳŦ ƛƳ DŜǎŎƘŅƊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ [ƛŜŦŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ²ƻƘƴŀŘǊŜǎπ
ǎŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ DǊƻǖƎŜǊŅǘŜƴ ǿƛŜ ²ŀǎŎƘƳŀǎŎƘƛƴŜƴΣ YǸƘƭƎŜǊŅǘŜ ŜǘŎΦ ²Ŝƴƴ 
ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴǎǳƳŜƴǝƴ ōȊǿΦ ŘŜǎ YƻƴǎǳƳŜƴǘŜƴ 9ǊŦǸƭπ
ƭǳƴƎǎƻǊǘ ƛǎǘΣ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ IŅƴŘƭŜǊ ŀǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ŘŜǊ YǳƴŘƛƴ ōȊǿΦ ŘŜǎ YǳƴŘŜƴ Řŀǎ 
!ƭǘƎŜǊŅǘ ƻƘƴŜ ½ǳǎŀǘȊƪƻǎǘŜƴ ȊǳǊǸŎƪƴŜƘƳŜƴΦ !ǳŎƘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ  
ȊǳǊǸŎƪƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ DŜǊŅǘŜ ŘǸǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

9ƭŜƪǘǊƻ-DǊƻǖƎŜǊŅǘŜ ό{ŜƛǘŜƴƪŀƴǘŜ ƭŅƴƎŜǊ ŀƭǎ рл ŎƳύΥ 

²ŀǎ ŘŀǊŦ ƛƴ ŘƛŜ {ŀƳƳƭǳƴƎΚ 

¶ ²ŀǎŎƘƳŀǎŎƘƛƴŜƴ 
¶ ²ŅǎŎƘŜǘǊƻŎƪƴŜǊ 
¶ DŜǎŎƘƛǊǊǎǇǸƭŜǊ 

¶ .ǸƎŜƭƳŀǎŎƘƛƴŜƴ 
¶ 9ƭŜƪǘǊƻƘŜǊŘŜ όƻŘŜǊ /ŜǊŀƴŦŜƭŘŜǊύ 
¶ IŜƛȊƎŜǊŅǘŜ 

9ƭŜƪǘǊƻ-YƭŜƛƴƎŜǊŅǘŜ όƴŀƘŜȊǳ ŀƭƭŜ ǘǊŀƎōŀǊŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻƎŜǊŅǘŜύΥ  

¶ .ǸƎŜƭŜƛǎŜƴ 
¶ aƛȄŜǊ 
¶ IŀƴŘȅǎ 
¶ YŀũŜŜƳŀǎŎƘƛƴŜƴ 
¶ wŀǎƛŜǊŀǇǇŀǊŀǘŜ 
¶ wŀŘƛƻǎ 

¶ /5-tƭŀȅŜǊ 
¶ 9ƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ½ŀƘƴōǸǊǎǘŜƴ 
¶ .ƻƘǊƳŀǎŎƘƛƴŜƴ 
¶ .ƭǳǘŘǊǳŎƪƳŜǎǎƎŜǊŅǘŜ 
¶ /ƻƳǇǳǘŜǊȊǳōŜƘǀǊ ό¢ŀǎǘŀǘǳǊΣ aŀǳǎΣ 
¦{.-{ǝŎƪǎ ŜǘŎΦύ  

DŀǎŜƴǘƭŀŘǳƴƎǎƭŀƳǇŜƴΥ  
¶ 9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊƭŀƳǇŜƴ 
¶ [ŜǳŎƘǘǎǘƻũǊǀƘǊŜƴ 

¶ [95-[ŀƳǇŜƴ ōȊǿΦ [ŜǳŎƘǘƳƛǧŜƭ 
¶ vǳŜŎƪǎƛƭōŜǊ- ǳΦ bŀǘǊƛǳƳπ
ŘŀƳǇƅŀƳǇŜƴ 

αbƻǊƳŀƭŜά DƭǸƘōƛǊƴŜƴ ǳƴŘ IŀƭƻƎŜƴƭŀƳǇŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ȊǳƳ wŜǎǘƳǸƭƭΦ 

!/I¢¦bDΥ YƭŜƛƴƎŜǊŅǘŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ wŜǎǘƳǸƭƭ ǿŜǊŦŜƴΗ .Ŝƛ ŘŜǊ  
!ōŦŀƭƭōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ .ǊŅƴŘŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΗ 



мт 

 

YǸƘƭƎŜǊŅǘŜΣ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳƎŜǊŅǘŜΣ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪƳƻŘǳƭŜ 

.ƛƭŘǎŎƘƛǊƳƎŜǊŅǘŜΥ  
¶ ¢±-DŜǊŅǘŜ 
¶ /ƻƳǇǳǘŜǊōƛƭŘǎŎƘƛǊƳŜ 

¶ bƻǘŜōƻƻƪǎ 
¶ aƻƴƛǘƻǊŜ Ǿƻƴ «ōŜǊǿŀπ
ŎƘǳƴƎǎƪŀƳŜǊŀǎ 

²ƻƘƛƴ Ƴƛǘ ŀƭǘŜƴ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŜōǊŀǳŎƘǘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻŀƭǘƎŜǊŅπ
ǘŜƴΣ YǸƘƭƎŜǊŅǘŜƴ ǳƴŘ DŀǎŜƴǘƭŀŘǳƴƎǎƭŀƳǇŜƴΚ 

wǸŎƪƎŀōŜ ōŜƛƳ YŀǳŦ ŜƛƴŜǎ bŜǳƎŜǊŅǘŜǎ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭǎƎŜǎŎƘŅƊΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ  
±ŜǊƪŀǳŦǎƅŅŎƘŜ ƎǊǀǖŜǊ ŀƭǎ мрл Ƴн ƛǎǘ ōȊǿΦ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ ²ŜǊǘǎǘƻũȊŜƴǘǊǳƳΦ 

tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪƳƻŘǳƭŜΥ 
5ƛŜǎŜ ƎŜƭǘŜƴ ŀƭǎ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ DŜǊŅǘŜΦ CǸǊ ŘƛŜ !ōƎŀōŜ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ  
ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘŜƴ CŀŎƘƘŀƴŘŜƭΦ 

YǸƘƭƎŜǊŅǘŜΥ 
¶ YǸƘƭǎŎƘǊŅƴƪŜ όŦǸǊ ǇǊƛǾŀǘŜƴ DŜōǊŀǳŎƘύ 
¶ YƭƛƳŀƎŜǊŅǘŜ όŦǸǊ ǇǊƛǾŀǘŜƴ DŜōǊŀǳŎƘύ 
¶ DŜŦǊƛŜǊǘǊǳƘŜƴ όŦǸǊ ǇǊƛǾŀǘŜƴ DŜōǊŀǳŎƘύ 
 

!ǳŎƘ YǸƘƭƎŜǊŅǘŜ ŦŀƭƭŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǊ  
9ƭŜƪǘǊƻŀƭǘƎŜǊŅǘŜ-±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό9!D-±hύ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝƛƭǘ Řŀǎ wǸŎƪƎŀōŜǇǊƛƴȊƛǇΦ  

!/I¢¦bDΥ .Ŝƛ ōŀǧŜǊƛŜ- ōȊǿΦ ŀƪƪǳōŜǘǊƛŜōŜƴŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻŀƭǘƎŜǊŅǘŜƴ όƴƛŎƘǘ 
ŦŜǎǘ ǾŜǊōŀǳǘύ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŘƛŜ .ŀǧŜǊƛŜƴ ōȊǿΦ !ƪƪǳǎ ŜƴǜŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ǎŜπ
ǇŀǊŀǘŜƴ {ŀƳƳƭǳƴƎ ȊǳŦǸƘǊŜƴ όǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ муύΦ 

²ŀǎ ǿƛǊŘ ŀǳǎ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻŀƭǘƎŜǊŅǘŜƴ ǳƴŘ  
YǸƘƭƎŜǊŅǘŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘΚ 

LƳ !ǳƊǊŀƎ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜǊ {ŀƳƳŜƭ- ǳƴŘ ±ŜǊǿŜǊǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŀƭǘŜƴ 
DŜǊŅǘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǳƴŘ ȊǳǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƻŘŜǊ ±ŜǊǿŜǊǘǳƴƎ 
ǿŜƛǘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ wƻƘǎǘƻũŜ ƎŜǿƻƴƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
.ǊŀǳŎƘōŀǊŜǎ ƪŀƴƴ ǊŜǇŀǊƛŜǊǘ ǳƴŘ {ŎƘŀŘǎǘƻũŜ ƪǀƴƴŜƴ ǳƳǿŜƭǘǎŎƘƻƴŜƴŘ ŜƴǘǎƻǊƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 



му 

 

.ŀǧŜǊƛŜƴΣ [ƛǘƘƛǳƳ-.ŀǧŜǊƛŜƴκ!ƪƪǳǎ 

.ŀǧŜǊƛŜƴ 
5ŀȊǳ ȊŅƘƭŜƴ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ DŜǊŅǘŜōŀǧŜǊƛŜƴ 
όaƻƴƻȊŜƭƭŜƴōŀǧŜǊƛŜƴ ȊΦ.Φ ǾƻƳ ¢ȅǇ !! ƻŘŜǊ !!!Σ ǿƛŜŘŜǊπ
ŀǳƅŀŘōŀǊŜ .ŀǧŜǊƛŜƴΣ YƴƻǇŦȊŜƭƭŜƴΣ !ƪƪǳǎ ŜǘŎΦύ ǳƴŘ ŀƴŘŜπ
ǊŜǊǎŜƛǘǎ {ǘŀǊǘŜǊōŀǧŜǊƛŜƴΦ 
WŜŘŜǎ DŜǎŎƘŅƊΣ Řŀǎ DŜǊŅǘŜōŀǧŜǊƛŜƴ ǾŜǊƪŀǳƊΣ Ƴǳǎǎ ŀƭǘŜ .ŀǧŜǊƛŜƴΣ YƴƻǇŦȊŜƭƭŜƴ 
ǳƴŘ !ƪƪǳǎ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ȊǳǊǸŎƪƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ wǸŎƪƴŀƘƳŜǇƅƛŎƘǘ ōŜǎǘŜƘǘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎƎǊǀǖŜ ǳƴŘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ YŀǳŦΦ 
9ƛƴŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ DŜǊŅǘŜōŀǧŜǊƛŜƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ōŜƛ ŀƭǘŜƴ {ǘŀǊǘŜǊπ
ōŀǧŜǊƛŜƴΦ ²ŜǊ ŘŜǊŀǊǝƎŜ .ŀǧŜǊƛŜƴ ǾŜǊƪŀǳƊ όȊΦ.Φ YŦȊ-²ŜǊƪǎǘŅǧŜΣ YŦȊ-9ǊǎŀǘȊǘŜƛƭ-
ƘŀƴŘŜƭ ǳǎǿΦύ Ƴǳǎǎ ŘƛŜǎŜΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ bŜǳƪŀǳŦΣ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ȊǳǊǸŎƪπ
ƴŜƘƳŜƴΦ 
9ƛƴŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ wǸŎƪƎŀōŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ DŜǊŅǘŜōŀǧŜǊƛŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 
{ǘŀǊǘŜǊōŀǧŜǊƛŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ ƛƳ ²ŜǊǘǎǘƻũȊŜƴǘǊǳƳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ  

[ƛǘƘƛǳƳ-.ŀǧŜǊƛŜƴκ!ƪƪǳǎ 
9ƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ {ǘŜƭƭǳƴƎ ƴŜƘƳŜƴ [ƛǘƘƛǳƳ-.ŀǧŜǊƛŜƴκ-!ƪƪǳǎ ŜƛƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ  
ǾƛŜƭŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎ- ƻŘŜǊ DŀǊǘŜƴƎŜǊŅǘŜƴ ōŜŬƴŘŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪΣ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ŀōŜǊ ŜƛƴŜƴ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎŜƴ ¦ƳƎŀƴƎΦ 
[ƛǘƘƛǳƳ-.ŀǧŜǊƛŜƴκ-!ƪƪǳǎ ƪǀƴƴŜƴ ȊΦ.Φ ŀǳŦ ǎǘŀǊƪŜ ²ŅǊƳŜȊǳŦǳƘǊ ǳƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛπ
ǎŎƘŜ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ {ƻǊƎŦŀƭǘ ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ [ŀƎŜǊǳƴƎΣ  
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳƴŘ {ŀƳƳƭǳƴƎ ƎŜōƻǘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎŜ IŀƴŘƘŀōǳƴƎ όǎƛŎƘǘōŀǊŜΣ 
ƻũŜƴŜ tƻƭŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ YƭŜōŜōŀƴŘ ŀōƪƭŜōŜƴύ ǳƴŘ ǊƛŎƘǝƎŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ 
Řŀǎ !ǳƊǊŜǘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜƴΣ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜƴ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ƧŜŘƻŎƘ  
ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ 
9ƛƴŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ wǸŎƪƎŀōŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜǎǘŜƘǘ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ CŀŎƘƘŀƴŘŜƭ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 
ƛƳ ²ŜǊǘǎǘƻũȊŜƴǘǊǳƳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ  

!/I¢¦bDΥ .ŀǧŜǊƛŜƴ ǳƴŘ !ƪƪǳƳǳƭŀǘƻǊŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ ǿŜǊǘǾƻƭπ
ƭŜǊ wƻƘǎǘƻũŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜ LƴƘŀƭǘǎǎǘƻũŜΦ ²ŀǎ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻƎŜǊŅǘŜ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ ƎǊƻǖŜ ¦ƳǿŜƭǘ-
ǎŎƘŅŘŜƴ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴΦ .ŀǧŜǊƛŜƴ ŘŀƘŜǊ ƴƛŜƳŀƭǎ ƛƴ ŘŜƴ wŜǎǘƳǸƭƭ ǿŜǊŦŜƴΗ 

!/I¢¦bDΥ bƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ wŜǎǘƳǸƭƭ ǿŜǊŦŜƴΗ .Ŝƛ ŘŜǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ  
wŜǎǘƳǸƭƭ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ .ŀǘǘŜǊƛŜƴ ǎŜƭōǎǘ ŜƴǘȊǸƴŘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƎǊƻǖŜƴ 
.ǊŅƴŘŜƴ ŦǸƘǊŜƴΗ 



мф 

 

²ŀǎ ƎŜƘǀǊǘ ƛƴ ŘŜƴ {ŀŎƪΚ 

 
¶ 5ŀƳŜƴ-Σ IŜǊǊŜƴ- ǳƴŘ YƛƴŘŜǊōŜƪƭŜƛŘǳƴƎ ŦǸǊ ƧŜŘŜ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ 
¶ .Ŝǧ- ǳƴŘ ¢ƛǎŎƘǿŅǎŎƘŜΣ IŀǳǎƘŀƭǘǎǘŜȄǝƭƛŜƴ όIŀƴŘǘǸŎƘŜǊΣ DŜǎŎƘƛǊǊǘǸŎƘŜǊΣ  
±ƻǊƘŅƴƎŜύ 

¶ {ŎƘǳƘŜΣ IŀƴŘǘŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ŀǎŎƘŜƴ 
¶ tŜƭȊŜ ǳƴŘ [ŜŘŜǊōŜƪƭŜƛŘǳƴƎ 
¶ !ŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎΥ DǸǊǘŜƭΣ IǸǘŜΣ YǊŀǿŀǧŜƴ 
¶ {ǘƻƍƛŜǊŜ 

!ƭǧŜȄǝƭƛŜƴκ!ƭǘƪƭŜƛŘŜǊκ{ŎƘǳƘŜ 

²ƻƘƛƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ƭǘƪƭŜƛŘŜǊƴΚ 

5ƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ƘƛŜǊŦǸǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ƭǘƪƭŜƛŘŜǊŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ  
{ŀƳƳŜƭƛƴǎŜƭƴ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ōȊǿΦ ōŜƛ ŘŜƴ ²ŜǊǘǎǘƻũȊŜƴǘǊŜƴΦ 
 

²ŀǎ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ !ƭǧŜȄǝƭƛŜƴΣ !ƭǘƪƭŜƛŘŜǊƴ ǳƴŘ 
{ŎƘǳƘŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘΚ 
{ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳǎǎƻǊǝŜǊǘΣ ƛƴ {ŜŎƻƴŘƘŀƴŘ-[ŅŘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ [ŅƴŘŜǊ 
ȊǳǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ǾŜǊƪŀǳƊΦ  

!/I¢¦bDΥ CǸǊ ŘƛŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ {ŅŎƪŜΦ .ƛǧŜ ŘƛŜπ
ǎŜ ŀōŜǊ Ǝǳǘ ȊǳōƛƴŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ōŜƛƳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘƛŜ {ŅŎƪŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦǇƭŀǘȊŜƴΦ 
¢ǊŀƎōŀǊŜ YƭŜƛŘǳƴƎǎǎǘǸŎƪŜ ƴƛŎƘǘ ȊŜǊǊŜƛǖŜƴ ƻŘŜǊ ȊŜǊǎŎƘƴŜƛŘŜƴΦ !ƭǧŜȄǝƭƛŜƴ 
ƴǳǊ ƛƴ ǎŀǳōŜǊŜƳ ǳƴŘ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ ½ǳǎǘŀƴŘ ȊǳǊ {ŀƳƳƭǳƴƎ ƎŜōŜƴΦ 

²ŀǎ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ŘŀȊǳΚ 
 
¶ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǘŜ ǳƴŘ ȊŜǊǊƛǎǎŜƴŜ YƭŜƛŘǳƴƎ 
¶ YŀǇǳǧŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ {ŎƘǳƘŜ 
¶ tƻƭǎǘŜǊΣ 5ŜŎƪŜƴ 
¶ ¢ŜǇǇƛŎƘŜ 
¶ aŀǘǊŀǘȊŜƴ 
¶ ²ƻƭƭŜΣ ²ƻƭƭ- ǳƴŘ {ǘƻũǊŜǎǘŜ 
¶ CŜǳŎƘǘŜ ¢ŜȄǝƭƛŜƴ 
¶ {ǘƻũŀōŦŅƭƭŜΣ {ŎƘƴŜƛŘŜǊŜƛŀōŦŅƭƭŜ ǳƴŘ bŅƘŀōŦŅƭƭŜ 
¶ DŜōǊŀǳŎƘǘŜ {ƻŎƪŜƴ ǳƴŘ 5ŀƳŜƴǎǘǊǳƳǇŪƻǎŜƴ όbȅƭƻƴǎǘǊǸƳǇŦŜύ 
¶ tǳǘȊŦŜǘȊŜƴ 



нл 

 

 


